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In het Tactische Besluitvormingsmodel (TBM) is een prominente rol voorzien voor
de commandant van de eenheid. Dat is iets waar nog veel commandanten aan zul-
len moeten wennen. Waar is de commandant? Een veel gehoorde vraag tijdens staf-
trainingen.

17 COMBINED ENDEAVOR 2009

Combined Endeavor 2009 is een internationale interoperabiliteit oefening, gehouden
op cen van de winderigste plaatsen van ons land. Is Combined Endeavor 2009 meer
dan alleen internationaal ‘netwerken’? Oordeel zelf.

21 VERBINDELAREN: HERSENS, HANDJES, OF ALLEBEI?

In dit artikel plaatst lkol Kruijsbergen het cyclische commandovoeringsondersteu-
nings proces ‘analyseren-configureren-installeren-bedienen-onderhouden’ op het cy-
clische commandovoerings proces ¢ analyse-planning-uitvoering-evaluatie” van de
Defensiestaf. Het domein van de Verbindingsdienst zou verschuiven van installeren,
bedienen en onderhouden naar analyseren en configureren. Dat er een verschuiving
plaatsvindt is evident. De vraag is echter of dit een domeinverschuiving is of een ac-
centverschuiving.

24 REGISTRATIESYSTEEM VOOR CCI-MATERIAAL

Een zeer kritische rapport van de Algemene Rekenkamer over het beheer van CCI-
materiaal binnen Defensie heeft de ontwikkeling van een CCI-beheertool in een
stroomversnelling gebracht. De heer Keijzer is belast met de Defensiebrede imple-
mentatie van het Controlled Cryprographic Item Registratie Systeem (CCIRS). In dit
artikel wordt de weerbarstige implementatie van een CCIRS, dat nog geen EKMS
is, binnen Defensie geschetst.

33 RUBRICEREN BOTTLENECK VOOR INFORMATIEDELING

Het op een andere wijze omgaan met rubricering is een essentiéle voorwaarde om
dynamisch risicomanagement op informatie toe te kunnen passen om de stap te kun-
nen maken van ‘need to know’ naar ‘duty to share’.
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